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Association semi-professionnelle, a-partisane et 
indépendante de toute organisation  

syndicale ou politique

FP21 propose des actions à mener en mode projet en 
lien avec une diversité de partenaires : établissements 

et institutions publics et 
privés d’intérêt général, autres associations 

d’agents publics ou d’utilité publique, 
presses et média spécialisés dans le  

secteur public, écoles de service public, 
collectivités territoriales et ministères

Découvrez notre site internet  

1. Qui sommes-nous ?

https://fp21.fr


Nos missions

Réflexion
Participer aux débats publics sur la réforme de l’Etat 
et son impact sur les agents publics et la société, au 
travers de productions intellectuelles

Représentation
Porter la voix des jeunes agents publics dans les 
débats autour de la transformation publique
(sollicitations parlementaires, rencontres avec des 
décideurs publics, etc.)

Entraide et mise en réseau
Faciliter la rencontre et promouvoir la 
solidarité entre agents publics sans distinction 
de catégorie, statut ou versant



Quelques actions phares
• L’organisation régulière de “petits-dej” virtuels avec des invités 

inspirants

• Un groupe de travail dédié à  l’innovation managériale dans la 
fonction publique

• La rédaction d’un guide pour promouvoir l’innovation sociale en 
établissements de santé en partenariat avec l’Agence nationale de 
l’appui à la performance

• La publication d’un guide “Pour un management écologique” en 
partenariat avec Le Lierre, Pour un réveil écologique, Une Fonction 
publique pour la transition écologique

• La Fabrique de la fonction publique : un événement pour échanger 
autour de la diversité dans le recrutement de la fonction publique



Acteurs & institutions

Nos partenaires

Presse Financiers



2. Qui sont les jeunes ?!



Une définition pas toujours accordée :
● Entre 15 et 29 ans pour l’INJEP
● Jusqu’à 30 ans pour la plupart des mouvements de jeunesse
● Jusqu’à 35 ans si on souhaite intégrer les évolutions générationnelles

Pour FP21, moins de 35 ans : cap en termes d’insertion et d’évolution 
professionnelle

Le jeune se définit d’abord comme un “outsider”, qui arrive dans une organisation 
avec un profil en formation, un regard neuf. 
Sociologiquement, il représente l’avenir

On est “jeune” jusqu’à quel âge ?



Une répartition inégale



● 12 millions de personnes résidant en France ont entre 15 et 29 ans, soit 17,5% 
de la population (chiffre qui devrait légèrement diminué à l’horizon 2050)

● ⅓ habite en milieu rural
● Plus des 2/3 des 25-34 ans (60% pour les hommes et 68% pour les femmes) 

sont en couple
● En moyenne, les femmes donnent naissance à leur 1er enfant à 28,9 ans
● En moyenne, l’âge de fin de scolarité est à 21,6 ans
● 50 % des 25-34 ans sont diplômés de l’enseignement supérieur
● 40% des étudiants exerçaient une activité rémunérée en parallèle de leur étude
● Salaire moyen des 26-30 ans est de 2 080€

Quelques chiffres



Un “jeune” c’est donc aussi :
- un individu déjà dans des dynamiques familiales (couple, voire 1er 

enfant)
- un individu en quête d’une amélioration de ses conditions de vie et de 

son pouvoir d’achat (notamment pour ceux ayant cumulé travail et 
études)

- un individu influencé par son milieu de vie (rural, urbain, ultramarin…)

… Soit donc des préoccupations, proches, si ce n’est identiques aux 
autres âges.

En bref



3. Les clichés sont-ils vrais ?



A quoi les jeunes passent leur temps 
libre ? (18-30 ans)
● Passer du temps sur internet

● Passer du temps avec ses proches

● Pratiquer des activités physique et 
sportive



A quoi les jeunes passent leur temps 
libre ?
● Passer du temps sur internet 27%

● Passer du temps avec ses proches 
45%

● Pratiquer des activités physique et 
sportive 26%

Source : INJEP-CREDOC, Baromètre DJEPVA sur la jeunesse 2019.



Evolution des pratiques culturelles 
(20-24 ans)
Qu’est-ce qui a baissé en 10 ans ?

●Regarder la télévision

● Ecouter la radio

● Lire



Evolution des pratiques culturelles 
(20-24ans)

Source : DEPS, enquêtes sur les pratiques culturelles



Les jeunes tous en bonne santé ? 
(16-29 ans)



Les jeunes tous en bonne santé ? 
(16-29 ans)



Quel pourcentage s’engage 
bénévolement ? (18-30 ans)

● 18 %

● 25 %

● 30 %





Combien d’entre eux utilisent leur 
téléphone pour naviguer sur internet ? 
(18-24 ans)

● 87 %

● 96 %

● 98 %





A l’hôpital, quel est votre 
cliché ?

Prenons 20 minutes pour le 
déconstruire … 



4. Les jeunes et la fonction 
publique



Combien de jeunes envisagent leur 
avenir dans la FP ?

● 12 %

● 16 %

● 26 %

● 30 %



Combien de jeunes envisagent leur 
avenir dans la FP ?

● 12 %

● 16 %

● 26 %

● 30 %  d’après l’étude de la DGAFP pour 
les jeunes sortis d’étude en 2017



Combien de jeunes avaient une préférence 
pour la FP à la sortie d’étude ?

● 35 %

● 45 %

● 50 %



Combien de jeunes avaient une préférence 
pour la FP à la sortie d’étude ?

● 35 %

● 45 %

● 50 % : l’attrait pour la FP semble donc se former assez 
tôt, possiblement avant l’orientation



Combien envisagent de quitter la FP dans 
les prochaines années ?

● 1/4

● 1/5

● 1/6



Combien envisagent de quitter la FP dans 
les prochaines années ?

● 1/4

● 1/5 : 30 % sont fonctionnaires, 10 % sont en CDI et 60 
% sont en CDD

● 1/6



Quelles sont leurs principales raisons
de quitter la FP ?

● La première concerne 1/3 d’entre eux

● La deuxième concerne 1/4 d’entre eux

Source : INJEP-CREDOC, Baromètre DJEPVA sur la jeunesse 2019.



Quelles sont leurs principales 
raisons
de quitter la FP ?



Étude de la DGAFP (fév. 2023) sur la génération sortie d’études en 2017

Principaux enseignements :

● 30 % des jeunes envisagent leur avenir dans la FP

● 1 jeune agent public sur 2 avait une préférence pour la FP à la sortie des études ; 
l’attrait pour la FP semble donc se former assez tôt, possiblement avant l’orientation

● L’accès à la FP serait lié à des déterminants culturels et familiaux

● Un passage par la FP ne serait pas particulièrement valorisé sur le marché du 
travail

● 1 jeune agent public sur 5 déclare souhaiter quitter la FP dans les prochaines 
années : 30 % sont fonctionnaires, 10 % sont en CDI et 60 % sont en CDD ; ⅓ d’entre 
eux principalement en raison du manque d’évolution (salariale, professionnelle), ⅕ 
plutôt pour les conditions de travail et ¼ pour changer de métier

Quelques chiffres



5. Les attentes des nouvelles 
générations



Des attentes émergentes
Flexibilité → un projet agile, sans contours arrêtés, qui s’adapte et pivote  
à mesure que la compréhension du besoin évolue

Innovation → s’impliquer dans un projet innovant, aussi bien en considération du 
fond que de la méthodologie // Expérimenter

Quête de sens : avoir de l’impact // s’engager face aux défis de notre temps 
// être en phase avec ses valeurs

Développement professionnel →  s’enrichir au contact d’autres professionnels 
aux expertises diverses

Inclusion et diversité →  travailler et inclure dans les projets des populations 
exposées ou marginalisées



Qu’est-ce qui intéresse le plus les jeunes ? 
(18 - 35 ans)

● La biodiversité

● L’intelligence artificielle

● La transition énergétique



Qu’est-ce qui intéresse le plus les 
jeunes ? (18 - 35 ans)

● La biodiversité  70%

● L’intelligence artificielle  68%

● La transition énergétique  64%

Source : Etude les jeunes et la science, 2021, Collège de France



Quelle part des jeunes se dit prête à renoncer à 
un emploi si l’entreprise ne s’engage pas assez 
sur l’écologie ? (18 - 35 ans)

● 1/4

● 1/3

● 2/3



Quelle part des jeunes se dit prête à renoncer à 
un emploi si l’entreprise ne s’engage pas assez 
sur l’écologie ? (18 - 35 ans)

● 1/4

● 1/3

● 2/3

Source : https://myrhline.com/type-article/les-jeunes-et-lecologie/



91% pensent que cela devrait être une préoccupation prioritaire [1]

78% préfèrent travailler pour une entreprise qui s’engage [1]

62% estiment que les administrations ne vont pas assez loin [2]

Une administration engagée pour la 
transition écologique

1 https://csa.eu/news/les-salaries-et-la-transition-ecologique-dans-les-entreprises/
2 https://fpte.fr/?p=225 

Quelques pistes :
● Légitimer les experts
● Déployer des formations
● Impliquer les dirigeants
● Définir et évaluer l’atteinte d’objectifs

https://csa.eu/news/les-salaries-et-la-transition-ecologique-dans-les-entreprises/
https://fpte.fr/?p=225


S’outiller

livre blanc à découvrir
Pour un management 

écologique 

https://fp21.fr/nos-travaux/
https://fp21.fr/nos-travaux/
https://fp21.fr/nos-travaux/


Quel pourcentage de la génération Z souhaite 
organiser librement ses horaires ? (14 - 29 ans)

● 54 %

● 68%

● 73 %



Quel pourcentage de la génération Z souhaite 
organiser librement ses horaires ? (14 - 29 ans)

● 54%

● 68%

● 73%

Source : Etude Mazar “Future of work : quelles attentes de la 
génération Z pour l’entreprise de demain ?” - 2019



52 % des agents publics souhaitent télétravailler quand c’est possible [3]

73% de la génération Z souhaite organiser ses horaires de travail [4]

Une administration innovante dans son management

3 Enquête Opinionway pour Le sens du service public “les agents du service public et le télétravail” - 2023
4 Etude Mazar “Future of work : quelles attentes de la génération Z pour l’entreprise de demain ?” - 2019

L’innovation n’est pas que technologique :
● Gestion de projet agile
● Entretiens de recrutement “gamifiés” (ex : jeu de cartes de Profil Public)
● Intégration soignée (ex : valise du nouvel arrivant du CCAS de Grenoble)

Pour répondre aux enjeux d’attractivité, de rétention et de QVCT



De manager à managé
● Accepter la notion de “supérieur fonctionnel”

● Devenir un  “coach” 

● Incarner la transversalité 

● Déployer une stratégie de management hybride 

● Pousser le management de la subsidiarité 

● Mettre en place des “vis ma vie”



Découvrir 13 propositions concrètes

livre blanc à découvrir
Apporter les croissants

n’est pas un outil managérial 

https://fp21.fr/nos-travaux/
https://fp21.fr/nos-travaux/


Les administrations créent de la valeur et de l’utilité dans leur territoire, 
et exercent à ce titre une responsabilité particulière dans le management 
des transitions

L’approche par l’impact permet d’élargir le prisme traditionnel du champ 
de compétence et offre une coloration nouvelle à la notion d’intérêt 
général

Développer son impact implique de cultiver des approches 
transversales dans la définition des besoins sociaux du territoire  
et dans la manière d’y répondre, au travers de dynamiques 
partenariales (entités publiques, acteurs économiques, ESS, 
acteurs associatifs, citoyens, etc.)

Une administration consciente de son impact



Qu’est-ce que l’innovation sociale ?

● Élaborer des réponses nouvelles

● Pour répondre à des besoins sociaux nouveaux ou 
mal satisfaits, car bien souvent mal ou pas identifiés

● En s’appuyant sur des coopérations avec toute la 
diversité des acteurs présents sur le territoire 

● Au travers d’un processus en plusieurs temps : 
émergence, expérimentation, diffusion, évaluation

D’après la définition du Conseil 
Supérieur de l’ESS



Des problèmes complexes dans la ligne de mire des collectivités publiques

L’exemple de l’asthme infantile aux Etats-Unis (Bronx)

Illustration

Pasteur Expert 
environnemental

Médecin



A travers notre livre blanc “Devenir un établissement à impact” 

En découvrir plus

https://fp21.fr/nos-travaux/


A l’hôpital, quelle type d’attente 
peut vous paraître irréaliste ?

Prenons 20 minutes pour la 
comprendre… 



Réussir le pari de l’attractivité et de la fidélisation en répondant aux 
attentes traditionnelles (perspectives d’évolution salariale et 
professionnelle, conditions de travail) et émergentes des agents (quelque 
soit leur âge)

Mais aussi parfois… Bâtir une stratégie territoriale de rétention des 
talents en appréhendant globalement les besoins des agents 
(professionnels, personnels) 

En conclusion



Et concrètement, quoi faire 
pour l’attractivité ?

livre blanc à découvrir
La fonction publique est-elle 

devenue has been ?

https://fp21.fr/nos-travaux/
https://fp21.fr/nos-travaux/
https://fp21.fr/nos-travaux/
https://fp21.fr/nos-travaux/

